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STRATEGIE D’ENTREPRISE

DEVELOPPEMENT PERSONNEL & MANAGEMENT
LEAN & EXCELLENCE OPERATIONNELLE
QUALITE SANTE SECURITE ENVIRONNEMENT
DIGITAL & INNOVATION

GESTION DE PROJETS ET DEVELOPPEMENT
QUALITE DE VIE AU TRAVAIL

ACHATS

LOGISTIQUE

MAINTENANCE

i

NOS MODALITES

PEDAGOGIQUES

] 1INTERACTIVITE
OPTIMISEE

Nous animons les sessions avec des
outils digitaux et innovants, offrant
les meilleurs échanges. GSUITE,
MENTIMETER, KLAXOON

3 1FORMAT

SIMPLE

Chaque formation est constituée de
capsules (séquences pédagogiques)
correspondant a une session
collective et une intersession
individuelle ou collective sous
forme de coaching.

5 1PLATEFORME

DIGITALEET DES
JEUX DIGITAUX

Nous développons en interne nos
propres jeux pédagogiques sous
forme d'applications digitales afin
d'associer technologie et
compeétence.

2 TRYTHME

ADAPTE & REGULIER

Nous réalisons des sessions
collectives de courtes durées
maximisant ainsi leur efficacité;

"‘ T1INTER

SESSION / CAPSULE

Nous incitons les stagiaires a
travailler individuellement ou
collectivement en fonctions des
formations sur des cas pratiques
pour parfaire leur montée en
compétences métier ou
transversale.

o DANS TOUS LES CAS,
' POUR TOUTE DEMANDE DE

FORMATION SUR MESURE

A DISTANCE NOUS
GARANTISSONS :

une étude et vous
fournissons un retour précis

dans les 72 heures via : un devis

et un programme
pédagogique




STRATEGIE D’ENTREPRISE

« Passer de la vision stratégique au pilotage opérationnel des projets a court, moyen et long termes

DEVELOPPEMENT PERSONNEL & MANAGEMENT

«  Evoluer et s'adapter en définissant son identité managériale I3
Mieux se positionner pour affirmer son identité

(o) « Comprendre les fondamentaux de I'excellence opérationnelle
N O S FO R M AT | O N S ] 0 0 /O + Intégrer une culture du 5S dans vos actions quotidiennes
« Utiliser la résolution de probleme au quotidien

A DISTANCE POUR AMELIORER + Devenr animateur g foupe e résaluton d pralemes (D)

+ Déployer une Organisation Humaine performante et agile
V 0 S P E R F 0 R M A N C E S « Mettre en place des rituels d'animation a intervalles

Construire ses standards au poste de travail

Devenir animateur de chantiers Kaizen

» Lean 6 sigma white belt

« Lean 6 sigma yellow belt [FNI-TNA=1d

OSE - QUALITE SECURITE & ENVIRONNEMENT

« Activer la transition entre 'OHSAS 18001 vers I'1S0 45001 : 2019 IET2A

MAINTENANCE

«  Développer la maintenance autonome avec limplication des opérateurs IFTaTA
« Connaitre les basiques de la maintenance

Evaluer la maturité de votre systeme de maintenance

«  Savoir conduire un chantier de réduction des pannes

« Connaitre les basiques de la logistique ITT3TA

« Planifier les activités avec le PIC, le PDP et l'ordonnancement
«  Connaitre les clés pour réduire vos stocks

« Evaluer la maturité de votre logistique

Optimiser la gestion des emails
« Utiliser la solution hipweb/WRS : GED, TODOLIST, OBEVYA...




FORMATIONS A DISTANCE

PASSER DE LA VISION STRATEGIQUE AU PILOTAGE OPERATIONNEL

DES PROJETS A COURT, MOYEN ET LONG TERMES

- Comprendre la construction et les clés d'une stratégie bien engagée
- Savoir aligner I'équipe de direction sur la situation actuelle et future
- Cibler les actions et projets répondant aux objectifs stratégiques

- Evaluer et sécuriser pour chaque projet tout risque de ne pas aboutir
- Aligner I'équipe de direction sur le standard de management du plan

EVOLUER ET S’ADAPTER EN DEFINISSANT
SON IDENTITE MANAGERIALE

- Développer la posture managériale adaptée
- Maitriser les différents styles de management

MIEUX SE POSITIONNER
POUR AFFIRMER SON IDENTITE

- Appréhender le changement et accepter ses émotions

- Redonner du sens a mieux vivre dans leur nouvel environnement

- Développer l'estimer de soi

- Utiliser la communication non violente pour collaborer durablement
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Durée
14 heures / 6 capsules

Public
Direction et encadrement
de direction

Pré-requis
Aucun

Prix
770 € HT

Durée
7 heures /
5 capsules

Public

Direction, encadrement de
direction, encadrement
intérmédiaire et

de proximité

Pré-requis
Aucun

Prix
995 € HT

Durée
7 heures/
3 capsules

Public

Techniciens /
Conducteurs
d’équipement

ré-requis
ucun

- Découvrir la démarche lean manufacturing et ses principaux concepts

- Appréhender les outils et leur place dans la démarche d'amélioration continue

- Comprendre en quoi le changement de culture est essentiel

- Savoir se focaliser sur la création de valeur vis a vis du client et de I'entreprise

- Adopter le 5S comme ler outil pour embarquer les équipes
- Connaitre les principes de base d'un espace de travail

- Savoir mettre en ceuvre le processus 5S

- Savoir adapter la VRS au contexte

- Identifier les prérequis a la mise en place de la résolution de probleme
- Connaitre la méthodologie et les outils de résolution

- Etre capable dengager une logique de résolution de probleme systématique

4 heures /2 capsules

Encadrement intérmédiaire
/Ingénieur / technicien /
Conducteurs d'équipement
industriels

7 heures / 4 capsules

Encadrement intérmédiaire
/Ingénieur / technicien /
Conducteurs déquipement
industriels

7 heures / 4 capsules

Encadrement intérmédiaire
/Ingénieur / technicien /
Conducteurs d'équipement
industriels

FORMATIONS A DISTANCE
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- |dentifier les prérequis a la mise en place du 8D

- Connaitre la méthodologie 8D et les outils associés

- Etre capable d'animer un 8D sur le terrain avec une équipe
- Mettre en place un management des 8D

14 heures

Management / Middle
management / responsable
ou technicien qualité

Aucun

21heures /10 capsules

Management /
management intermediaire
/ superviseurs ou chefs
d'équipes / Leader

- Comprendre limportance des standards au quotidien

- Faire le lien entre standard et performance

- Savoir définir les standards justes et nécessaire au poste de travail
- Connaitre les systemes de VRS a 3 niveaux

7 heures / 4 capsules

Encadrement intérmédiaire
/Ingénieur / technicien /
Conducteurs d'équipement
industriels

Aucun

7 heures / 4 capsules

Encadrement intérmédiaire
/Ingénieur / technicien

Aucun

-

FORMATIONS A DISTANCE

- Comprendre lorigine des besoins en modifications dans une organisation - Lancer et piloter des chantiers Kaizen en cohérence avec les objectifs du
- Adapter son organisation a la stratégie d'entreprise management
- Savoir mettre en ceuvre les 6 étapes clés de structuration de son organisation - Appliquer un processus standardisé pour obtenir les gains visés

cible - Disposer des outils & standards pour mettre en ceuvre les étapes successives

A

ELicis, .

14 heures /7 capsules

Encadrement de direction et
intermediaire / superviseurs
ou chefs d'équipes / Leader

14 heures / 7 capsules

Encadrement de direction
et intermediaire /
superviseurs ou chefs

d'équipes/ Leader

Aucun

Aucun

- Savoir identifier et caractériser les rituels nécessaires dans l'entreprise
- Savoir comment améliorer l'efficacité et l'efficience des rituels

- Savoir rédiger le standard de management pour une réunion quotidienne
performance

- Connaitre les 5 points clés de 'animation des rituels

- Connaitre la démarche de gestion structurée de projet grace

ala méthodologie DMAIC

- Pouvoir se projeter dans des cas de problemes complexes

- Appréhender les premiers outils inhérents a la méthode (Hors outils statistiques)

- Savoir situer les outils dans cette démarche de résolution de probleme

- Etre capable de débuter un projet de résolution de probleme / d'amélioration continue




FORMATIONS A DISTANCE

- Maitriser les outils de gestion de projet de la méthodologie DMAIC (hors outils
statistiques)

- Mettre en ceuvre la méthode DMAIC pour la résolution de problemes dans des cas
speécifiques, comme le Kaizen Blitz ou la transformation Lean

- Pouvoir faire partie d'une équipe de projet Lean 6 sigma

- Pouvoir utiliser un outil spécifique lean 6 sigma dans son service (a identifier avec le
participant et son entreprise avant la formation)

ACTIVER LA TRANSITION ENTRE L'OHSAS 18001 VERS L'ISO 45001 :
2019

- Identifier et comprendre les enjeux de la santé et sécurité au travail

- Comprendre le principe de la norme ISO 45001 et les différences avec

OHSAS 18001

- Savoir identifier la situation actuelle de I'entreprise et sappuyer sur ses forces
- Organiser une transformation collective

- Pérenniser la démarche pour valoriser I'entreprise

DEVELOPPER VOTRE MAINTENANCE 1ER NIVEAU AVEC
L'IMPLICATION DES OPERATEURS

- Partager la définition de la maintenance Ter niveau

- Savoir cadrer le déploiement de la maintenance ler niveau
- Savoir préparer un chantier maintenance ler niveau

- Savoir conduire un chantier maintenance ler niveau

21 heures /10 capsules

Encadrement
intérmédiaire /
Ingénieur /
technicien

Aucun

Durée
7 heures
4 capscules

Public

Encadrement de direction,
responsable & coordinateur
SSE ou QHSE.

Pré-requis
Aucun

Prix
385 € HT

Durée
7 heures / 4 capscules

Public

Technicien de maintenance
conducteurs d'équipement
industriels

ré-requis
ucun

EVALUER LA MATURITE
DE VOTRE MAINTENANCE

- Développer un référentiel d'évaluation adapté a I'entreprise

- Savoir préparer I'évaluation

- Savoir réaliser I'évaluation en impliquant toutes les parties prenantes
- Construire la restitution tout au long du diagnostic

CONNAITRE LES BASIQUES
DE LA MAINTENANCE

- Partager les fondations de la maintenance et I'assurer au quotidien

- Développer une organisation pour dépanner

- Maitriser les plannings pour assurer le maintien en état des équipements
- Mettre en oeuvre les outils d amélioration de la performance maintenance
- Savoir coordonner la maintenance avec toutes les fonctions support

SAVOIR CONDUIRE UN CHANTIER
DE REDUCTION DES PANNES

- Connaitre les basiques de conduite d'un chantier damélioration
- Savoir cadrer le chantier

- Savoir préparer le chantier

- Savoir conduire le chantier de réduction des pannes

- Construire la restitution du chantier

@ Durée
7 heures / 4 capscules

Qo Public
@Bl Encadrement et technicien
de maintenance

[-j Pré-requis
v Aucun
@ Prix

385 € HT

@ Durée
14 heures / 7 capscules

Qo Public

@@l Encadrement et
technicien de
maintenance

Pré-requis
@ Aucun
@ Prix

770 €HT

Durée
7 heures / 4 capscules

Public

encadrement, technicien
de maintenance
Responsable excellence
opérationnelle / lean

Pré-requis
Aucun

Prix
385 € HT

FORMATIONS A DISTANCE




FORMATIONS A DISTANCE

LOG-01

CONNAITRE LES BASIQUES
DE LA LOGISTIQUE

«Les incontournables
de la logistique»

Objectifs pédagogiques :

- Partager es fondations de la logistique

- Savoir assurer la logistique au quotidien

- Développer une organisation pour satisfaire les clients

- Maitriser les outils de management de la logistique en interne

- Mettre en oeuvre les outils d'amélioration de la performance logistique fournisseur
- Savoir coordonner la logistique avec toutes les fonctions support

LOG-02
PLANIFIER LES ACTIVITES AVEC LE PIC/PDP ET
L'ORDONNANCEMENT

«Maitriser votre performance «délai» avec les outils de
planification PIC / PDP / ordonnancement»

Objectifs pédagogiques :

- Rappeler les différences entre les outils PIC / PDP / Ordonnancement
- Connaitre les clés de mise en ceuvre du PIC

- Connaitre les clés de mise en ceuvre du PDP

- Connaitre les clés de mise en ceuvre de l'ordonnancement

LOG-05
CONNAITRE LES CLES
POUR REDUIRE VOS STOCKS

«Réduiser vos stocks de produits fabriqués avec une approche
structuree et ciblée »

Objectifs pédagogiques :

- Comprendre les causes de constitution du stock
- Se familiariser avec les outils de pilotage du stock
- Découvrir et appréhender la méthode de réduction des stocks

oQo

an
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Durée
14 heures
7 capsules

Public

Technicien logistique, tout
personne évoluant vers des
activités logistique

Pré-requis
Aucun

Durée
7 heures / 4 capsules

Public

Encadrement et technicien
logistique, encadrement
de production, responsable
excellence opérationnelle
/lean

Pré-requis
Aucun

Prix
385 € HT

7 heures / 4 capsules

Public

Encadrement et technicien
logistique, encadrement
de production, responsable
excellence opérationnelle

/ lean

Pré-requis

Aucun

Prix
385 € HT

LOG-06
EVALUER LA MATURITE
DE VOTRE LOGISTIQUE

«Partager la vision de lexcellence
en logistique»

Objectifs pédagogiques :

- Développer un référentiel d'évaluation adapté a I'entreprise

- Savoir préparer I'évaluation

- Savoir réaliser I'évaluation en impliquant toutes les parties prenantes

- Construire la restitution tout au long du diagnostic

DIG-06
OPTIMISER LA GESTION
DES EMAILS

«Gagner 10% de temps minimum
par utilisateur par jour»

Objectifs pédagogiques :

- Savoir gérer l'information

- Se définir des regles de diffusion

- Optimiser sa boite mail

- Administrer le systéeme de messagerie

DIG-00
UTILISER LA SOLUTION HLPWEB/WRS :
GED, TODOLIST, OBEYA...

«Sensibilier aux outils
de la plateforme HLPWEB/WRS »

Objectifs pédagogiques :

- Consulter et mettre a jour les documents
- Piloter ses actions et consolider ses actions
- Créer vos salles de pilotages et piloter vos projets

000

aD

®©

Durée
7 heures / 4 capsules

Public

Encadrement et technicien
logistique, encadrement
de production, responsable
excellence opérationnelle
/lean

Pré-requis
Aucun

Prix
385 € HT

4 heures /2 capsules

Public
Tout public

Pré-requis
Aucun

Prix
220 € HT

Durée
7 heures / 4 capsules

Public
Tout utilisateur portail
HLPWEB

Pré-requis
Aucun

Prix
385 € HT
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SITE DE BROGNARD
205 allée Henri Hugoniot - 25 600 Brognard

Tel: 03819146 35

SITE DE NANTES
116 rue de I'Aviation - 44340 Bouguenais

Tel: 02 40 05 35 76
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